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Desde hace mas de 40 anos, Brigadas Internacionales de
Paz (PBI) trabaja por un mundo mas justo y pacifico.

Creemos que los enfoques locales y comunitarios son la clave para
hacer realidad esta ambicion y nos posicionamos firmemente al lado
de las personas defensoras de los derechos humanos que luchan por
nuestro futuro comun, incluso en algunos de los contextos mas
represivos y complejos.
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DUCCION

Adaptandonos y evolucionando para asegurar el impacto de las personas
defensoras de los derechos humanos en un mundo volatil

Nunca este trabajo habia sido tan importante. Cuando las personas defensoras de los derechos
humanos estan a salvo y empoderadas, pueden catalizar cambios positivos en sus comunidades
y para nuestro planeta. El impacto de este trabajo y los riesgos a los que se enfrentan las
personas defensoras siempre estaran vinculados a las circunstancias que las rodean. A medida
que cambian los panoramas locales y globales, estamos muy conscientes de la diferencia que
haran estos contextos complejos y volatiles.

El mundo se encuentra en un estado de "policrisis". Es decir, una situacion en la que se
superponen multiples conflictos, retos y amenazas a escala local, regional y mundial. Una y otra
vez se pone en tela de juicio el orden internacional tradicional, con multiples actores estatales y
no estatales disputandose el poder y los recursos. Aungque este movimiento no es nuevo, en los
ultimos anos se ha vuelto cada vez mas complejo y extenso. Esto tiene consecuencias peligrosas
para las personas defensoras que se oponen a estos intereses particulares.

Los derechos ambientales son derechos humanos y, por lo tanto, nuestra estrategia utiliza el
término “personas defensoras de los derechos humanos” para referirse a todas las personas
defensoras de los derechos humanos y del medio ambiente con las que trabaja PBI. A menudo
se abrevia como PDDH.



2. GONTEXTO

En vista de lo anterior, nuestro nuevo Plan Estratégico Global esta disefiado como un marco a
través del cual PBI puede adaptar y evolucionar su trabajo para proporcionar un apoyo eficaz

frente a:

1 Amenazas persistentes

Las personas defensoras de los derechos
humanos siguen enfrentandose a desafios
arraigados. Entre ellos se encuentran la
disminucion de medidas legales de
proteccion, la reduccion de los espacios
civicos, tensiones y divisiones dentro de los
movimientos sociales y el incremento de la
criminalizacién y violencia. El facil acceso a
armasy la impunidad generalizada agravan
estos riesgos. Para mitigarlos, PBI hara uso
de sus 40 anos de experiencia para
extender su apoyo a nuevas regiones y
abordar las causas fundamentales de estos
obstaculos persistentes.

3 Cambios geopoliticos

La influencia de actores politicos
tradicionales ha disminuido como
consecuencia de las crisis y del
surgimiento de opciones alternativas.
Estos cambios estan en constante
transfaormacion y requieren ser
evaluados, analizados y adaptados
continuamente. PBl adopta un enfoque
pragmatico ante este desafioy
continuara utilizando el potencial de
actores politicos tradicionales, mientras
avanza deliberadamente con medios
alternativos cuando sea necesario.

2 Actores y tacticas
emergentes

Cada vez son mas las agentes criminales,
los grupos armados no estatales,
fundamentalistas e incluso empresas que
se involucran en violaciones de derechos
humanos y del medio ambiente. Estas
utilizan estrategias cada vez mas
sofisticadas y elaboradas, tales como
atagues digitales, desinformacion,
campanas de desprestigio, violencia y
medios legales para silenciar a quienes se
interponen en su camino. Para enfrentar
esta situacion, PBI hara uso de su profundo
conocimiento del contexto local y de sus
relaciones con la comunidad para analizar
el comportamiento de quienes perpetran y
desarrollar tacticas de intervencion
sofisticadas que disuadan los ataques.

4 _' Motivaciones subyacentes

A pesar de la compleja red de actores y las
cambiantes dindmicas, la principal
motivacion detras de los ataques en contra
de las personas defensoras de los derechos
humanos sigue siendo la misma: se les
persigue por obstaculizar el
enriquecimiento o la consolidacion del
poder. Otros factores determinantes son la
perpetuacion de la impunidad, asi como el
odio y los prejuicios.

La confluencia de estos factores es especialmente aguda en el caso de las personas defensoras
de la tierra, el medio ambiente y los Pueblos Indigenas, ya que estos grupos se encuentran al
frente de la crisis climatica mundial y de la competencia por el control de los recursos naturales.

Para satisfacer estas y otras demandas de proteccion, es imprescindible un enfoque
multidisciplinar de la seguridad, la resolucién de conflictos y la gestidn de crisis. Las
retroalimentaciones de las personas apoyadas por PBI han reforzado la necesidad de basarse en

metodologias probadas, al mismo tiempo que se exploran nuevas medidas e innovadoras para
detener a quienes ejercen la violencia y maximizar el impacto del trabajo de las personas
defensoras.




Este trabajo se basara en un renovado énfasis
en los procesos internos de PBly en su
evolucion estratégica como organizacion.
Sabemos que un cambio duradero debe
basarse en un compromiso absolute con la
lucha contra el racismo, la descolonializacion y
la adopcion de medidas para abordar multiples
cuestiones interseccionales de discriminacion y
marginacion. Y estamos dispuestas a abordar
estas cuestiones de frente.

Nuestra experiencia trabajando con una serie
de movimientos sociales en entornos de alta
presion también nos ha motivado a garantizar
que nuestro trabajo se construya sobre una
base de igualdad, inclusion, cuidado y
bienestar. Este empeno, junto con el deseo de
proporcionar un apoyo eficaz a mas personas
defensoras a pesar de |las dificultades en el
contexto de la financiacion, nos ha llevado a
realizar una serie de cambios que se veran
reflejados en este nuevo periodo estratégico.

Para garantizar que nuestra estrategia para el
periodo 2025-2030 sea lo mas holistica y
eficaz posible, hemos puesto el mismo
énfasis tanto en las metas internas como en
las externas. Creemos que esta es la mejor
manera de garantizar el futuro sostenible de
nuestra organizacion y su capacidad para
ayudar a las personas defensoras de los
derechos humanos y del medio ambiente a
cambiar el mundo.



RIGADAS

INTERNACIONALES

DE PAL

NTACION

PBI es una destacada ONG internacional que trabaja para apoyar y
proteger a las personas defensoras de los derechos humanos y del

c'.QUié nes medio ambiente, de modo que puedan lograr cambios en sus
somos? comunidades y en nuestro planeta. Contribuimos a una

Creemos en un mundo donde los conflictos se aborden de forma no
violenta, donde los derechos humanos se defiendan universalmente
y donde la justicia social y el respeto intercultural sean una realidad.

Para que esto ocurra, PBI esta trabajando para crear un "espacio
abierto para la paz". Esto implica aplicar una estrategia de presencia y
compromiso internacional, apoyando a los movimientos locales v
globales gue contribuyen a una cultura de paz y justicia. Actuamos
cuando se nos solicita y complementamos nuestros servicios de
acompafiamiento de proteccion con un didlogo proactivo entre
multiples partes. De este modo se aborda la interseccion de los
procesos politicos y sociales, habilitando a las personas defensoras de
los derechos humanos para facilitar el cambio.

infraestructura sélida de sociedad civil creando y compartiendo las
herramientas, tacticas y redes necesarias para prevenir amenazas,
reducir riesgos e influir en quienes toman las decisiones.

Nuestro

objetivo




Nuestros
valores

) 4 ™

No violencia Caracter No partidismo Horizontalidad
internacional

Nos comprometemaos Materializamos las Actuamos de forma Damos importancia
a dar la maxima preocupaciones de la independiente y no nos a las relaciones y los
importanciaa lavida y comunidad involucramos en el procesos, No solo a
la defensa de la internacional trabajo de los grupos o los resultados.
misma. relacionadas a los personas a las que
conflictos y crisis que acompanamos.

afectan a todo el mundo,
y con la paz que
beneficia a todas.

Las personas defensoras de los derechos humanos (PDDH) estan al
centro de todo lo que hacemos. Hacen posible un cambio duradero
al actuar como catalizadoras de derechos humanosy
medioambientales en sus comunidades, paises y en todo el
mundo.

Las personas defensoras suelen ser personas comunes que
emprenden acciones extraordinarias, a veces con gran riesgo
El rolde las personal. Algunas son lideres Indigenas o comunidades rurales que
personas protegen sus tierras an.cestral.es y el medio amb!ent(? de proyectos
empresariales destructivos o ilegales como la mineria o las presas.
Otras son activistas de los derechos de la mujer y de los
los derechos movimientos LGBTIQ+ que exigen el fin de la violencia de géneroy
humanos |, la discriminacion. Entre las personas defensoras de |os derechos
» humanos se encuentran victimas y personas abogadas que buscan
justicia y reparacion, periodistas que denuncian violacionesy ONG
gue proponen reformas.

defensoras de

Lo gue tienen en comun es su papel crucial en hacer del mundo un
lugar mejor, garantizando gque los valores de libertad, respeto,
justicia e igualdad se reflejen en la politica y en |la practica,y que la
democracia y el Estado de derecho sean mantenidos
universalmente. A menudo se les amenaza, se les ataca, se les
difamay se les encarcela por el simple hecho de adoptar una
postura, por esta razén PBI apoya firmemente a las personas
defensoras de los derechos humanos de todo el mundo,
contribuyendo a que puedan promover los derechos y proteger el
medio ambiente de forma segura y eficaz.



- % PBI cuenta con equipos en decenas de paises en multiples regiones.
Prioridades | Muchos de ellos ofrecen proteccidon directa a las personas defensoras

geograficas y de los derechos humanos y del medio ambiente. Otros dan prioridad
tematicas ' alapromocion y/o la recaudacién de fondos y apoyan el trabajo de
proteccién directa de PBI, asi como su contribucion mas amplia al
ecosistema global de las personas defensoras.

La mayor parte del trabajo de proteccion de PBI se desarrolla actualmente en Africa, Asia y
Ameérica Latina. Este se centra en las siguientes tres areas:

de la tierr

=
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e il s personas defensoras 2
medio ambiente y los Pueblos Indigenas

= estan aI frente de la lucha por el futuro de nuestro planeta. El Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) reconoce que las
comunidades Indigenas y las personas defensoras del medio ambiente ya estan
sufriendo enormemente las consecuencias del cambio climatico y que, si gueremos
frenar la crisis, sus voces deben ser escuchadas. Sin embargo, muchos viven con miedo
a expresarse. Mas de cuatro personas defensoras de la tierra y el medio ambiente son
asesinados cada semana, siendo las personas Indigenas las que corren mas peligro. Es
una dura realidad, sobre todo porgue las personas que viven en comunidades rurales a
menudo carecen de la informacion y los recursos gue necesitan para desafiar los
intereses empresariales que afectan a sus derechos.

()

trabajan para acabar con la d1scr|mmac1on gue alimenta los desafios a los que se
enfrentan las mujeres y la comunidad LGBTIQ+ (por ejemplo, la violencia sexual y de
geénero y la atencion sanitaria inadecuada). Esta labor es cada vez mas peligrosa, ya que
los grupos fundamentalistas siguen avivando la ira y el miedo ante los riesgos de la
llamada "ideclogia de género'. Esta es una situacion agravada por el hecho de que
muchas de las personas defensoras que trabajan en estos temas son mujeres. Por esto,
a menudo estan expuestas a retos distintos, incluyendo amenazas procedentes de sus
propias comunidades, por lo que requieren un apoyo especifico y adaptado.

s defensoras que trabajan por la paz,

( y el Estado de derecho

ayudan a construir, proteger y reforzar las instituciones que permiten el florecimiento
de la democracia y salvaguardan los derechos humanos. Tanto luchando contra casos
especificos de injusticia como abogando por un cambio sistémico, estas personas
activistas se enfrentan a quienes tienen un interés personal en mantener el statu quo.
Estrategias de proteccion sofisticadas y herramientas especializadas pueden ayudar a
estas personas defensoras a catalizar una transicion de paz efectiva y a apoyar el
desarrollo de leyes/mecanismos que defiendan los derechos humanos.




. OBJETIVOS DE PBI
PARA EL 2025-2030

El Plan Estratégico Global de PBI para el periodo 2025-2030 se acordd en la Asamblea General
de la organizacion celebrada en noviembre de 2024. Se basd en un analisis del impacto de
nuestro trabajo actual, una evaluacién del contexto global de los derechos humanosy la
defensa del medio ambiente, y una observacién de las solicitudes de apoyo recibidas de
personas defensoras en riesgo.

Nuestra principal conclusion fue que las tacticas empleadas a través de nuestro enfoque Unico
de "acompanamiento protector halistico” contindan funcionando. Las personas defensoras a las
gue apoyamos estan satisfechas con nuestras actividades y PBI sigue contribuyendo a mejorar
la seguridad y el impacto de las personas defensoras incluso en los contextos mas complejos.
Nos enfrentamos a una demanda cada vez mayor de nuestro trabajo de proteccidn. Por lo tanto,
el primer pilar de nuestro nuevo Plan Estratégico Global es mantener y ampliar nuestra labor de
acompanamiento protector holistico, incluso en nuevas zonas geograficas.

Los detalles sobre como se aplicaran estas tacticas a nivel local y cuales son los objetivos, las
accionesy los indicadores mas eficaces se definirdn en cada uno de los equipos de proteccién
directa de PBI. El seguimiento y la evaluacién se llevaran a cabo inicialmente a nivel local, antes
de incorporarse a un sistema que abarque toda la organizacion.

Sin embargo, en vista de los retos contextuales sefialados anteriormente en este documento,
también hemos identificado areas que deben reforzarse en los proximos seis aflos para
garantizar gue nuestro enfoque holistico tenga el mayor impacto posible, garantizando al
mismo tiempo la evolucion estratégica vy la sostenibilidad de nuestra organizacion.

Estos objetivos se agrupan en seis nuevas metas. tres centradas en nuestras interacciones
externas (segundo pilar) y tres en nuestros sistemas y procesos internos (tercer pilar). Dado que
estas se implementaran a nivel organizativo, en la Asamblea General se acordaron detalles
adicionales que se describen a continuacién. Estas metas serviran de base tanto para nuestro
acompanamiento protector holistico actual como para cualquier nueva iniciativa que
emprendamos. Debajo de cada meta, hemos identificado una serie de indicadores estratégicos.
Estos actuaran como puntos de referencia mensurables con los que se podra hacer un
seguimiento de la implementacion de los nuevos objetivos estratégicos de PBI, con un
monitoreo y una evaluacion dirigidos por el Secretariado Internacional.

El Plan Estratégico Global se ha elaborado con la participacion conjunta de todas las entidades
de PBI. El documento es deliberadamente de alto nivel y hace énfasis en los nuevos enfoques
que adoptaremos en el periodo 2025-2030. Internamente se esta utilizando una version mas
detallada de este Plan; cada equipo lo utilizara para crear su propio Plan Estratégico con el fin
de implementar estos objetivos en linea con su contexto local y las solicitudes de las personas
defensoras de los derechos humanos. Las estrategias se pondran en practica a través de Planes
Operativos que se desarrollan y evalian anualmente en cada una de las entidades
el apoyo del Secretariado Internacional.




PRIMER PILAR:
MANTENER Y
AMPLIAR NUESTRO
ENFOQUE UNICO

1. Acompanamiento protector holistico

PBI adopta un enfoque holistico para el apoyo, la proteccién y el empoderamiento de las
personas defensoras de los derechos humanos y del medio ambiente. La cualidad mas
reconocible de este enfoque exclusivo de nuestra organizacion, son los diversos equipos de
personas voluntarias internacionales que portan el distintivo chaleco de PBI, formadas para
proteger a las personas defensoras de los derechos humanos amenazadas. Esto es sélo el
comienzo.

El acompahamiento de proteccion holistico se basa en un profundo conocimiento y analisis
de las esferas personal, fisica, juridica, digital y psicoldgica gue afectan a la seguridad de las
personas defensoras. PBI es una de las pocas organizaciones que actla a todos los niveles,
desde el soldado en un puesto de control hasta los lideres de la ONU.

Este enfoque multidimensional implica que podemos emplear una variedad de tacticas y
estrategias que funcionen para mantener a salvo a las personas defensoras y crear los entornos
de seguridad, normativos y politicos que necesitan para llevar a cabo su labor. En este sentido,
es importante senalar que, aunque PBI trabajara con las personas defensoras para reaccionar
ante los cambios en las circunstancias y responder a las emergencias, siempre nos centraremos
en la prevencion: es decir, en reducir la probabilidad de represalias y mitigar su impacto cuando
se produzcan.

Para ser eficaces en esto, debemos mantener el rumbo. Estar en primera linea y trabajar junto a
las personas defensoras permite a PBl mantener una presencia a largo plazo y construir las
relaciones, el conocimiento y la comprensién necesarios para gestionar los riesgos y ayudar a las
personas defensoras a seguir impulsando el cambio.



2. Tacticas clave

PBI emplea las siguientes tacticas para cumplir su compromiso con el acomparnamiento de
proteccion holistico.

Mantener una presencia fisica

PBI mantiene una presencia continua en zonas donde pocas organizaciones
internacionales quedan. Nuestros equipos acompanan a las personas defensoras en
contextos de alto riesgo, creando un efecto disuasorio contra posibles
perpetradores. Junto con el apoyo moral, descrito por las personas defensoras como
una fuerza subestimada pero motivadora, esta presencia ayuda a las personas
defensoras a continuar con su activismo y ampliar su trabajo.

De cara al futuro, PBI seguira manteniendo una presencia fisica a largo plazo en las
zonas existentes. También trabajaremos para ampliar nuestro apoyo a nuevas
regiones y explorar opciones de intervenciones remotas y a corto plazo sobre el
terreno.

Refuerzo de las capacidades

PBI se compromete a crear oportunidades y espacios para que las personas
defensoras de los derechos humanos profundicen en sus capacidades de seguridad
holistica y autodefensa, especialmente en contextos en los que la proteccion estatal
es inexistente o ineficaz. También estamos trabajando para promover el bienestar
individual a través de un programa de apoyo psicosocial. Esto mejorara la capacidad
de las personas defensoras para protegerse a si mismas y les permitira continuar con
su trabajo a pesar de los multiples retos a los que se enfrentan.

En los proximos afnos, seguiremos adaptando y ampliando nuestro margen de
capacitacion para satisfacer las necesidades de las personas defensoras con las que
va trabajamos, a la vez que ampliamos nuestra oferta a grupos nuevos y emergentes
de las personas defensoras (en la medida en que la capacidad lo permita).

Creaciéon de redes

Como actor independiente y de confianza, PBI crea espacios para que las personas
defensoras puedan conectar, compartir experiencias y desarrollar/ampliar sus
propias redes de apoyo. Estas conexiones rompen barreras y contribuyen a crear
estrategias de apoyc mutuo y proteccion colectiva.

En el proximo periodo estratégico, PBI trataré de fortalecer estas redes, contrarrestar
la fragmentacién y reforzar la solidaridad entre los movimientos mundiales de
derechos humanos.



Incidencia multinivel

PBI desempefa un papel de puente conectando a las personas defensoras con
actores nacionales e internacionales y creando una plataforma para ampilificar sus
voces. Estos esfuerzos de promocion garantizan que las personas defensoras sean
reconocidas vy escuchadas, alientan a los gobiernos locales a cumplir con sus
obligaciones de proteccion, impulsan el apoyo internacional y ayudan a disuadir los
ataques.

Si seguimos abogando junto con y en nombre de |las personas defensoras (cuando se
nos solicite o se considere mas seguro), podremos garantizar gue tanto sus
capacidades como las nuestras se refuercen de forma reciproca y continua.

Concientizacion

Nuestra presencia a largo plazo nos permite proporcionar informacion fiable y de
primera mano a audiencias locales y globales. Nos servimos de ella para crear
conciencia sobre cuestiones de derechos humanos y las demandas de las personas
defensoras, movilizando apoyo mediante el intercambio de informacién en diversos
formatos creativos (por ejemplo, peliculas, seminarios web, boletines informativos y
programas educativos).

En los préximos seis anos, nuestro objetivo es ampliar esta labor y movilizar aun a
mMas personas para que apoyen el trabajo de las personas defensoras de los derechos
humanos.




3. Principios rectores

Esta labor se basa en un compromiso inguebrantable con:

Creacion de vinculos y colaboracion

go: La presencia de PBIl sobre el terreno y el didlogo
permanente con personas defensoras crean relaciones de confianza y
promueven el aprendizaje mutuo y un analisis eficaz

' [ ' isi : El contacto periodico
y estratégicamente informado con entes decisorios e interlocutores en todos los
niveles contribuye a crear solidas redes de apoyo.

il: Trabajamos estrechamente con otras
organizaciones para compartir informacion y conocimientos, y utilizamos
nuestros esfuerzos combinados para apoyar la proteccion de las personas
defensoras de los derechos humanos y reforzar el ecosistema de la sociedad civil.

Practica ética

Nos comprometemos a garantizar
que nuestro apoyo no genere o aumente inconscientemente el nivel de riesgo
para las personas defensoras, sus organizaciones, familias o comunidades. Como
parte de ello, creamos mecanismos que hos permitan escuchar, aprender y
desarrollar metodologias que respondan a las realidades sociopoliticasy a las
opiniones de las personas defensoras.

Antes de actuar, llevamos a
cabo un cuidadoso analisis de nuestras acciones para asegurarnos de que no
contribuyen a las divisiones reales que existen en algunas comunidades y
movimientos sociales, ni las exacerban. Nuestros enfoques y tacticas han sido
probados, y se ha demostrado gue aumentan la fortaleza psicosocial de
organizaciones y comunidades, y contribuyen positivamente a las actividades de
los movimientos y a la consclidacion de la paz.

Centramos nuestros esfuerzos en apoyar a las
personas defensoras de los derechos humanos para que dispongan de las
herramientas y las capacidades necesarias para garantizar su autodeterminacion,
seguridad y bienestar a largo plazo.

No int € Respetamos la autonomia de las personas defensoras y
movimientos locales para garantizar que nuestra presencia no interfiera en la
toma de decisiones o estrategias internas.
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Practicas colectivas e inclusivas

Todas nuestras intervenciones se planifican y
Pjecutan de Folma coltctlva participativa e integradora.

nza : Una estructura horizontal y una toma de decisiones
basada en el consenso reflejan el compromiso de PBI con el fomento de la
diversidad y la participacion interna.

. d: Seguimos siendo adaptablcs y ajustamos nuestros planteamientos
para er satisfacer los cambios en las circunstancias y necesidades de las
personas defensoras.

Interseccionalidad

Nos comprometemos a abordar las
necesidades que surgen de las multiples identidades entrelazadas de las
personas defensoras. Estas incluyen, pero no se limitan a: género, orientacion
sexual, raza, etnia, discapacidad, religién, clase, estatus econdmico y edad. En este
sentido, damos prioridad a la inclusion de las personas defensoras afectadas por
multiples formas de discriminacion.

El acceso a informacion de primera mano y el didlogo
con las personas defensoras de los derechos humanos nos permiten ofrecer
medidas de proteccion personalizadas que respondan a las necesidades
especificas de cada persona.

Trabajo centrado en las PDDH

Nuestro trabajo se centra en las personas defensoras de los
dprer_ hos humanos y esta disenado para alzar la voz de las personas que han sido
reprimidas, en lugar de hablar en su nombre.

Reconocemos a las PDDH como agentes de cambio y les apoyamos

mientras trabajan para desarrollar sus capacidades dentro de un marco de
autoproteccion y lograr la independencia a largo plazo de la asistencia de PBI.




4. Descolonializacion

PBI trabaja continuamente para descolonizar sus practicas y hacer frente a los desequilibrios de
poder, garantizando que una gran variedad de opiniones, conocimiento y liderazgo ocupen un
lugar central en nuestro trabajo.

Para ello, empleamos una serie de estrategias intencionadas gque han sido cuidadosamente
disenadas para hacer frente a los efectos culturales, sociales y econdémicos del (neo)colonialismo.
Esto incluye, entre otras cosas, la toma de decisiones basada en el consenso, atencion
estratégica a los grupos marginados y el actuar sélo por iniciativa de quienes se dirigen a
nuestra organizacién con peticiones concretas.

Considerando lo anterior, reconocemos que algunos aspectos de nuestro trabajo de proteccion
holistica también requieren que aprovechemos y hagamos uso de las dindmicas de poder
existentes y emergentes como herramienta para influir en el comportamiento de quienes
intentan atacar a las personas defensoras de los derechos humanos. Esto significa que PBI se
enfrenta a algunos retos especialmente complejos a la hora de garantizar que nuestras
operaciones sean tan decoloniales como nuestro impacto. Nos comprometemos a abordar estos
retos de frente.

Nuestro trabajo siempre se ha guiado por un soélido analisis interseccional que examina la
interaccion entre raza, género, clase y otros factores socioeconomicos. Este enfoque sustenta
también nuestra estrategia de descolonializacion. En los uUltimos afos hemos dado pasos
importantes en este ambito, sobre todo en lo que respecta a la creacion de una fuerza laboral
diversa, equitativa e integradora. Nuestra proxima fase estratégica se basara en estos cimientos,
y nos dedicaremos a que sea la mas eficaz hasta la fecha; cambiar la naturaleza, la escala y la
diversidad de nuestra financiacion para que tengamos la flexibilidad y la independencia que
necesitamos para cumplir nuestros objetivos estrategicos.

2 entre &
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SEGUNDO PILAR: NUESTRAS NUEVAS METAS EXTERNAS

Meta 1:
Ampliar la labor de proteccion y
reforzar la disuasion .I

Acciones prioritarias

PBI ampliara su alcance regional
identificando posibles aliados y puntos
et Ao de influencia, asi como reconociendo (y
Las personas defensoras de los reaccionando ante) los cambios de
derechos humanos amplian sus redes poder locales, regionales y mundiales.
de proteccion, previniendo futuras
amenazas basandose en acciones 2 La extension del ecosistema de
sustentadas por el analisis de PBI de proteccién mediante la asociacién con
diversos actores* dentro y fuera de su organizaciones/actores en un espacio
contexto inmediato. Esta informacion se similar creara nuevas sinergias, apoyara
utilizara para emprender acciones la aplicacion de tacticas a varios niveles
directas e indirectas gue formenten las y ayudara a mantener el impacto del
iniciativas positivas de ciertos actores y trabajo de las personas defensoras.
disuadan las acciones negativas de otros.
o - e 3 Encontrar y utilizar nuevos puntos de
pé‘r'so e Setirama influencia ayudara a disuadir a quienes
ejercen la violencia, aumentara el coste
de los ataques y garantizara un nivel de
riesgo manejable.

Indicadores estratégicos

- PBI ha diversificado aun mas su equipo de trabajo y aprovecha su experiencia

> combinada para desafiar las actitudes coloniales dominantes, romper las
Ampliar estructuras de poder tradicionales y aumentar el impacto de su trabajo.
nhuestro

alcance - PBI ha reforzado su compromiso en espacios regionales y mundiales, al mismo
regional tiempo que sigue apoyando y participando en redes impulsadas localmente.

- PBI utiliza sus redes y coaliciones para conectar a las PDDH locales, ampliar sus
sistemas de apoyo Yy lograr un impacto organizativo sostenible.

- PBI ha identificado y se ha comprometido con actores regionales que pueden

apoyar el desarrollo de nuevas tacticas para complementar el propio conjunto de

herramientas del equipo.

Extender el

ecosistema - PBI estd compartiendo activamente sus propios recursos, conocimientos técnicos
: z y métodos de proteccién holistica con actores identificados para ampliar las

de proteccion sinergias regionales/globales.

- PBI ha establecido espacios de pensamiento creativo para apoyar el desarrollo y la
aplicacion de estrategias de proteccion de las PDDH conectadas al ambito local.

- PBI conduce mapeos y analisis periddicos de las partes interesadas para
identificar a los actores relacionados con las violaciones de derechos humanos, v
Enco.r?trar y gue podrian elevar directa o indirectamente el coste de las agresiones.

utilizar

nuevos - PBI ha creado un espacio para desarrollar nuevas metodologias de disuasion que
mitiguen el nivel de riesgo planteado por los actores locales y globales.

puntos de

influencia + PBI ha desarrollado estrategias de compromiso adaptadas individualmente
(directas ¢ indircctas) para actores/sectores que pucdcen precipitar cambios de
comportamiento y mejorar la proteccidon de las PDDH.
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Meta 2:
Fortalecer los movimientos
globales

Las personas defensoras de los
derechos humanos estan cada vez mas
interconectadas y se benefician del
aprendizaje y el apoyo mutuo, la
proteccion colectiva y las actividades
estratégicas conjuntas. Esto creara un
sentido de comunidad que i

derechos humanos y del medio ambiente
a fortalecer su causa comun.

Acciones prioritarias

1 La facilitacion del intercambio de
conocimientos y el aprendizaje mutuo
permitiran a las PDDH adquirir nuevas
perspectivas que podran integrar en
sus propias estrategias y actividades.

Asistir a las PDDH a que se apoyen

2 mutuamente compartiendo
conocimientos practicos, ampliando
redes, ofreciendo apoyo moral y
proporcionando proteccion colectiva,
todo lo cual contribuye a fomentar el
bienestar psicosocial, la seguridad y la
accion estratégica.

3 Apoyar a las PDDH a incidir
conjuntamente por intereses comunes,
mejorando asi la visibilidad, el alcance y
la eficacia de su trabajo.

Indicadores estratégicos

Intercambio y
aprendizaje
mutuo entre
PDDH

Una red
internacional

de apoyo de
PDDH

Incidencia
liderada por
las personas

defensoras

- PBI ha idenlilicado y esla coneclando con nuevos movimienlos sociales y
organizacionecs quc tratan con problecmaticas similarecs.

- PBI ha creado una "plataforma de intercambio” para facilitar las conexiones
entre los actores de la sociedad civil y las PDDH a las que apoyamos.

- PBI ha sistematizado y comparte regularmente herramientas y metodologias
de éxito.

- PBI facilita el intercambio de capacidades y conocimientos entre iguales con
pcrsonas defensoras de diferentes paiscs, regiones y cspacios globalces.

- PBI apoya una red de personas defensoras de los derechos humanos en
distintos paises, incluidas las exiliadas.

- PBI ha estudiado la posibilidad de ampliar su labor de apoyo a las PDDH en
Europa y Norteamérica.

- PBI organiza y apoya regularmente iniciativas de refuerzo de las capacidades
por y para las personas defensoras de los derechos humanos (entre las posibles
aclividades se incluyen cursos de [orrmacion, conferencias y grupos de
aprendizaje entre iguales).

- PBI ha ampliado sus esfuerzos para crear espacios significativos para la
creacion de redes de PDDH y ofrece mas oportunidades para conferencias con
ponentes y delegaciones de incidencia.

- PBI ha creado sistemas para mejorar el seguimiento de las conexiones
realizadas durante estas visitas y buscar nuevas oportunidades/sinergias
potcnciales.

- PBIl apoya activamente las actividades estratégicas conjuntas intra e
interregionales dirigidas por las PDDH.
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Meta 3:
Compartir nuestros recursos

Acciones prioritarias

'I Sistematizar las metodologias,
herramientas y aprendizajes de PBI
contribuird a mejorar la accesibilidad
interna y externa a conocimientos y
tacticas esenciales.

Un grupo mas amplio de personas
defensoras de los derechos humanos se
beneficiara de las herramientas e
intervenciones de PBI. Esto permitird a
PBI continuar con su actual trabajo de
proteccion, a la vez que extendemos
nuestro apoyo para incluir solicitudes
fuera de los programas establecidos.
Todas las solicitudes seran atendidas de
manera oportuna, con respuestas
basadas en una filosofia de didlogo,
conocimiento y el compromiso de
garantizar que no se produzca ningun
dano. Las estrategias se adaptaran alas
necesidades de cada persona defensora,
y formaran parte de un movimiento mas
amplio para sistematizar las
metodologias de PBIy mejorar su trabajo
de proteccion directa.

2 Compartir las herramientas y
metodologias de PBI con las PDDH
dentro y fuera de nuestras redes
actuales enriquecera sus propias
estrategias y tacticas, y mejorara la
gestion global del riesgo.

Proveer respuestas rapidas,

3 adaptadas y eficaces a las solicitudes
de proteccion beneficiaran
directamente el trabajo y la actividad de
las personas defensoras de los derechos
humanos y las coaliciones,

Indicadores estratégicos

- PBI ha establecido los procesos internos y espacios necesarios para desarrollar
un entendimiento comun de nuestras metodologias de proteccién y apoyo, y

Sistematizando para garantizar el aprendizaje compartido.

las metodologias,
herramientas y
aprendizajes de

- PBl ha documentado y sistematizado sus metodologias, herramientas y
conocimientos en formatos que permiten compartirlos eficazmente.

PBI - PBI ha creado la capacidad necesaria para cumplir lo anterior y asegurarse de
que podemos responder a las solicitudes de informacion con rapidez y eficacia.

- PBI comparte regularmente metodologias, herramientas y aprendizajes con
PDDH y coaliciones dentro y fuera de sus paises operativos.

- PBI participa en coaliciones y proporciona servicios de intercambio de
informacion y desarrollo de capacidades al personal y a las personas defensoras
de todo el mundo (por ejemplo, mediante la facilitaciéon de intercambios entre
iguales).

Enriqueciendo
las estrategias
y tacticas de
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las personas
defensoras de
los derechos

Garantizando

respuestas
rapidas,
adaptadas y
eficaces a las
solicitudes de

- PBI hace todo lo posible para garantizar que la informacion se comparta de
forma que no perjudique, garantice la calidad y cumpla las expectativas; pero
gue también ofrezca a las PDDH y a las coaliciones el espacio y la autonomia
necesarios para utilizary compartir estas herramientas como consideren
oportuno.

- PBl se compromete a enriquecer sus propias estrategias y tacticas mediante
un analisis global continuo y espacios de aprendizaje compartidos.

- PBl ha aumentado su capacidad para recibir, procesar y responder a las
peticiones de las personas defensoras de los derechos humanos y las
coaliciones mas alla de los paises en los gue nos centramos actualmente.

- El apoyo incluye:

- facilitacion de contactos y conexiones con redes y recursos;

-compartir metodologias y materiales;

-programas de capacitacion;

-misiones exploratorias y evaluaciones de necesidades;

-la identificacion de recursos financieros para evaluar la viabilidad de las
intervenciones a largo plazo;

-intervenciones sobre el terreno a medida, incluse mediante el uso de un
acompafamiento de protecciéon holistico.



TERCER PILAR:
NUESTRAS NUEVAS METAS INTERNAS

Meta 4:

Acciones prioritarias

Fortalecer los procesos de toma -I Reforzar nuestro enfoque del

de decisiones internos

PBI ha aumentado su capacidad para

cumplir su mandato y garantizar que los
sistemas internos apoyen un doble
enfogque en proceso y resultados.

consenso y la horizontalidad
contribuird a mejorar la toma de
decisiones interna.

2 Procesos internos mas solidos serviran
para garantizar la claridad,
transparencia y eficacia de las
decisiones organizativas.

3 Identificar y aprovechar nuevas
oportunidades ayudara a maximizar el
impacto del trabajo de las PDDH.

Indicadores estratégicos

Reforzando
nuestro
enfoque del
consenso y la
horizontalidad

Fortaleciendo
nuestros

procesos de
toma de
decisiones

Identificando
y
aprovechando
nuevas
oportunidade

- PBI ha desarrollado un entendimiento comun de los componentes clave de
una buena toma de decisiones.

- PBI ha puesto en marcha los sistemas necesarios para generar confianza,
reforzar la toma de decisiones por consenso y asegurarse de que se valore |a
experiencia de todas las personas.

- PBI implementa sistemas de facil uso para compartir informacion.

- PBl se asegura de que todo el personal vy las personas voluntarias
comprendan el proceso de toma de decisiones y dispongan de la informacion y
las herramientas necesarias para participar eficazmente.

- PBIl ha acordado delegar ciertas decisiones expertas para agilizar y enfocar el
proceso de toma de decisiones.

- PBI ha perfeccionado los mecanismos existentes para permitir una toma de
decisiones oportuna y acorde con las necesidades del contexto.

- PBIl ha creado un entorno propicio en el que las nuevas ideas son bienvenidas,
respetadas y se les da el espacio necesario para prosperar.
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Meta 5:
Fomentar la eficiencia

La consolidacion de areas operativas
clave permite a PBI trabajar de forma
mas eficiente y eficaz, y crear apoyo
organizativo. Estas actividades son un
pilar fundamental que contribuira a la
aplicacion mas amplia de nuestro Plan
Estratégico Global.

Indicadores estratégicos

Garantizando
recursos
humanos y
financieros

Construyendo
una marca
coherente y
unificada

Reforzando los
sistemasy

procesos
internos

personal.

En vista de lo anterior, cabe senalar que:

Acciones prioritarias

1
2

Garantizar que PBI disponga de
suficientes recursos humanos y
financieros es clave para mantenery
ampliar el apoyo a las PDDH.

La creacion de una marca coherente y
unificada ayudara a atraer, involucrar y
conservar a actores con potencial para
apoyar nuestro trabajo.

El refuerzo de los sistemas y procesos
internos contribuird a mantener la
eficacia de las operaciones y la solidez
de la gobernanza organizativa.

- PBIl ha racionalizado todas las areas operativas clave, incluidas la recaudacion
de fondos, el reclutamiento de personas voluntarias y la gestion financiera

- Los sistemas de PBI funcionan para involucrar nuevos donantes y diversificar
nuestro equipo de trabajo y personas voluntarias.

- PBI ha reforzado sus principales funciones de comunicacion y promocion.

- PBI trabaja para garantizar una representacion eficaz en diversos foros,
incluidas las coaliciones internacionales.

- PBI ha reformado sus sistemas y procesos para agilizar las operaciones del dia
a dia, evitar duplicaciones e impulsar |la productividad y el bienestar del

- Todos los planes para racionalizar y consolidar los sistemas, procesos y estructuras organizativos se

formularan, aplicaran y mediran con precaucion.

- Como parte de esto, PBI analizara los puntos fuertes y débiles de sus sistemas actuales y aprovechara la

experiencia adquirida para desarrollar otros nuevos.

- Los riesgos y beneficios de los ajustes propuestos se evaluaran cuidadosamente antes de su aplicacion, y
las actividades se priorizaran, distribuiran, supervisaran, probaran y modificaran segun sea necesario.

- Todos los ajustes se basaran en el impulso a la capacidad organizativa, el impacto y la eficacia. No se trata
de un atajo, y procuraremos gque el término "consolidacion” no se convierta en sinénimo de

"centralizacion".



Meta 6:
Reforzar el cuidado

PBI ofrece un entorno de apoyo en el
que las personas pueden crecer y
prosperar, v en el que el impacto de
nuestro trabajo puede sostenerse a largo
plazo.

Indicadores estratégicos

Esto incluye:

Priorizando el
cuidado en toda

la organizacion emergentes.

Asegurando un
enfoque
centrado en las
personas para
el desarrollo
organizacional

alcanzables.

Construyendo
una cultura
solidaria,
respetuosa e
inclusiva

(interno)

bienestar.

personalizados.

Acciones prioritarias

1
2

PBI da prioridad al cuidado v trabaja
para desarrollar capacidades, politicas y
practicas de bienestar en los equipos de
apoyo.

Asegurar un enfoque centrado en las
personas contribuira a garantizar que
las personas se sientan respaldadas en
sus funciones y estén preparadas para
afrontar cualquier reto que se les
presente.

Identificar y resolver problemas
sistémicos y estructurales ayudara a
crear una cultura de trabajo solidaria,
respetuosa e inclusiva.

- PBI ha hecho del "cuidado" una parte fundamental de su practica organizativa.
- Prevencian mediante el compromiso con el bienestar individual.
- Creacion de recursos y capacidades en el ambito de la gestion de
personas y el bienestar.
- Garantizar una respuesta eficaz de la organizacion a los problemas
- PBI ha reforzado su capacidad de recursos humanos.

- PBI esta aplicando politicas globales de RRHH en toda la organizacion.

- PBI imparte formacion periddica sobre cuidados y bienestar a todos sus equipos.

- PBI ha llevado a cabo una evaluacion interna para comprender las causas
estructurales del estrés y el agotamiento.

- PBI ha llevado a cabo procesos internos para comprender los aspectos
culturales y que generan el estrés y el descuido.

- PBI proporciona a todo su personal descripciones de trabajo razonables y

- PBI tiene un enfoque establecido para abordar y desmantelar el racismo

- PBI ofrece apoyo culturalmente apropiado para promover el cuidado y el

- PBI olrece acceso a servicios de apoyo independienles, prolesionales y
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